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wq·wÑÙ ¯w²^!@wk 
DœņœƒŅœƽ ȜȟȻ ÜĩǎǔƽŌĩǵ ɏ ÜƝŅƝǎĩ  
ȤȺțț!ª   ĆÒ  ×aƝƽ ǎŰœ ªœƒŅœƽǄ ƝŨ µɀ ¢ɀ ªƝǎŰœƽ ƝŨ ªœƽņǵ ÜœņǔƋĩƽ 

DŴǄņĩƋņœŌ >ĩƽƒœƋŴǎœǄ   ×aƝƽ ÜƝƓŴĩ iƝƓņœ Ɍ=ɚDĩǵɍ  
 ×aƝƽ MŌǯĩƽŌ DœŅņǾĩƈ  ×aƝƽ iœĩǎŰœƽ ÜƺƽŴœǎ Ɍ=ɚDĩǵɍ  
ȜȜȺțț!ª                                      ȵ=ĩƺǎŴǄƒǄȹ  
      }ĩņƝŅ !ƋœǴĩƓŌœƽ ªŴƈǔƋǄƈŴ ʇ }ƝǄœ ¢ƝƽœƓǾƝ-iǔœƽǎĩ  
 ȠȺȞțÒª   ª¢ aƝƽ }ǔƋŴĩƓ ʈ ªœũ ÜņŰǔƋǎŰœŴǄ ɌćœŌɀ !ƓƓɀɍ    
 ×aƝƽ æƝƒƒǵ  ĩǄǄĩŅ ƽœƼɀ }ƝŰƓ  
 ×aƝƽ ÜĩƽƒĩŌȻ iœǵœƒȻ ʈ ÜœǮĩƓ ×aƝƽ ÕƝǄŴœ ĆǔƋĩƅ 
   ×aƝƽ }ƝŰƓ ªĩƓũĩƓƝ ƽœƼɀ DĩƓ ʈ }ĩƓ   
 ×¥=ĩƽŅĩƽĩ ÒƽŴǾũŴƓǎ ƽœƼɀ ĖƝƓņĩ aĩƒŴƋǵ  
DœņœƒŅœƽ ȜȠȻ æŰŴƽŌ ÜǔƓŌĩǵ ƝŨ !ŌǮœƓǎ ɏ «œŌœƍĩ 

mǄ ȞȠȺȜ-ȡĩȻ ȜțɅ }ĩǄ ȠȺȢ-ȜțɅªǎ ȜȜȺȝ-ȜȜ ɌȢɍ 
ȢȺȞț!ª   ¢ª   aƝƽ >ŰĩƽƋœǄ ʈ mǄĩŅœƋƋĩ ĆĩƽņŰœǎǎŴ  
 ×aƝƽ !Ƌ ʈ !ƓƓ ĆĩƽņŰœǎǎŴ  ×aƝƽ }ƋŴƽƅĩƓ ªĩƋœņĩƅ  
 ×aƝƽ bœƝƽũœ ʈ iœƋœƓ MƒƒœƓŌƝƽŨœƽ  
 ×aƝƽ ǎŰœ ªœƓĩƽŌ ʈ DĩƓŴœƋ aĩƒŴƋŴœǄ 
 ×aƝƽ ǎŰœ bĩƒƒƝ ʈ bŴƋƋ aĩƒŴƋŴœǄ 
ȤȺȞț!ª   ª¢ aƝƽ ªƽǄɀ ¢ǔƋǵ >ĩƋƋœƽƝǄ  ×aƝƽ ǎŰœ µƋƋœƽǮŴŌœǄ aĩƒŴƋǵ  
 ×¥aƽɀ }ƝŰƓ Ćɀ ćŰŴǎœ Üɀ}ɀ ƽœƼɀ ªĩƽƼǔĩƽŌɚǄ  
 ×¥bĩƽǵ bĩǄƺĩƽǄƈŴ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ  
 ×¥ªĩǎǎŰœǯ ªĩƽũŴœǯŴņǾ  
 ×¥ÕƝŅœƽǎ =ƽœƒƒœƽ ƽœƼɀ >ŰĩƽƋœǄ ʈ aƽĩƓņœǄ ÜņŰœƓĩ    
ȜȜȺȞț!ª  ¢ª  ɋÜƋƝǮĩƈɌ  aƝƽ ÒĩǎƽŴƈ ʈ DŴĩƓĩ =ǔƅƓĩƈ  
 ×aƝƽ ÜƋĩǮƝƒŴƽ ¢Ŵƺǎĩƈ Ɍ=ɚDĩǵɍ  
 ×aƝƽ ÕĩƓŌǵȻ aĩƋƋĩƓ ʈ aĩŅŴĩƓ bĩƒƒƝ  
 ×¥ Ǯœǎĩ ªĩƓŌŴƈƝǮĩ ƽœƼɀ }ĩƓƈĩ Üǎœǯĩƽǎ 
 ×¥=œƽƓĩƽŌ mǮŴƓ ƽœƼɀ æƝƓǵ čĩƓŴƈ  

 ×¥!Ɠƈĩ }ǔŰĩǄ ƽœƼɀ }ĩƓƈĩ Üǎœǯĩƽǎ   
ȜȺȞțÒª   ¢ª aƝƽ ÕǔŌǵ bƽĩŌƝ ʈ aĩƒŴƋǵ ƽœƼɀ DĩƓ ʈ }ĩƓ  
 ×aƝƽ ªĩƽņƝ ÜƝĩǮœ ×¥ªĩƽǎĩ ÒƝƋĩņƈ  
 ×¥bœƓœ  ǔņŰĩƽœƈ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ  
 ×¥ œƓƓœǎŰ «Ɲǯĩƈ ƽœƼɀ ªƝƒ  
 ×¥ªĩǔƽœœƓ ÕœƓĩ µǄƒœƽ ƽœƼɀ ćŴǄƓŴœǯǄƈŴ aĩƒŴƋǵ  
ȡȺțțÒª  Ò>  ɋ¢ĩǎŴƓɌ - æƽŴŌœƓǎŴƓœȹ ¥ }Ɲœ =ĩǄŴƽŴņƝ  
ȣȺȞțÒª   Ò>  mƓ æŰĩƓƈǄũŴǮŴƓũ ƽœƼɀ !ƋŴĩ  
 ×aƝƽ æŴƒ ʈ ĆŴņǎƝƽŴĩ ÕƝŌŌǵ ʈ aĩƒŴƋǵ  
 ×aƝƽ æŴƒ =ǔǄǄ ×aƝƽ  Ŵƒ aƽĩƓņŴǄ  
 ×aƝƽ ÜĩƽĩŰ  œƋƋƒĩƓ ×aƝƽ }œǄǄŴņĩ ªĩƋƋœǎ  
DœņœƒŅœƽ ȜȡȻ  ªƝƓŌĩǵ ɏ ÒƝƓŌœƋƝƈ 
ȤȺțț!ª  ¢ª   aƝƽ }Ŵƒ ʈ ÜŰĩƽƝƓ ćœŴƋ ɌȞțǎŰ ćœŌɀ !ƓƓɀɍ  
 ×aƝƽ DŴĩƓĩ DƝǵƋœ ƽœƼɀ ÕǔǎŰ ×aƝƽ ĆŴƓņœ ¢ĩņƝƓŴ 
 ×¥ÒĩǔƋ ÜǾǯĩƽņ  ×¥Òœǎœƽ ÒŴĩǎœƈ 
ȜȝȺțțÒª ¢ª  aƝƽ }ĩņƈ ʈ DƝƓƓĩ aƋǔœũœƋ ƽœƼɀ ĆŴņƈŴ   
 ×aƝƽ DƝƓ ʈ aĩƒŴƋǵ ƽœƼɀ DĩƓ ʈ }ĩƓ !ǎƈŴƓǄƝƓ   
 ×aƝƽ ǎŰœ ÒƋƋǔƒŅĩƅ aĩƒŴƋǵ  
 ×¥>Űǔņƈ ćĩũƓœƽ  
DœņœƒŅœƽ ȜȢȻ  æǔœǄŌĩǵ ɏ ìǎƝƽƝƈ 
ȡȺțț!ª   ¢ª aƝƽ ǎŰœ iƝƋǵ ÜƝǔƋǄ ŴƓ ÒǔƽũĩǎƝƽǵ  ×aƝƽ ¢œǴŴ ¢ĩņƝƓŴ 
 ×aƝƽ ªœƽœŌŴǎŰ Òĩƽƈœƽ Ɍ=ɚDĩǵɍ     
 ×aƝƽ ǎŰœ æœƽƽǵ ÕœœŌ aĩƒŴƋǵ  
 ×¥ÜǎœŨĩƓ ĖǯƝƋŴƓǄƈŴ Ɍ=ɚDĩǵɍ   
ȜȝȺțțÒª  aČ aƝƽ aƽĩƓƈ ʈ =œǮœƽƋǵ ªƝƽĩƓ ɌćœŌɀ !ƓƓɀɍ 

DœņœƒŅœƽ ȜȣȻ  ćœŌƓœǄŌĩǵ ɏ ÜǎƽœŌĩ 
ȤȺțț!ª   ¢ª   ɋ¢ĩǎŴƓɌ mƓ æŰĩƓƈǄũŴǮŴƓũ ×aƝƽ ¢ǔƈœ ¢ĩņƝƓŴ  
 ×aƝƽ >Ƌĩƽœ >ĩǮŴƓǄ ƽœƼɀ ¢ĩƓũƋƝŴǄ aĩƒŴǵ   
 ×¥ÕǔǄǄœƋ >ĩƽƋǄƝƓ Ɍ=ɚDĩǵɍ ×¥ ǔƽŴĩƓ MƋĩņƈĩǎǎǔ  
ȜȝȺțțÒª  aČ  aƝƽ }ƝŰƓ ÜĩƓǎŴ Ɍ=ɚDĩǵɍ ƽœƼɀ ªĩƽŴĩƓ  
 ×aƝƽ Ćœƽĩ DœǾĩ ×aƝƽ ÕƝǄœ ĆĩƋœƓǎŴ Ɍ=ɚDĩǵɍ 
 ×¥>ŰĩƽƋœǄ ćĩũƓœƽ ƽœƼɀ !ƓƓ ĆœƓũƋĩƽ  
DœņœƒŅœƽ ȜȤȻ  æŰǔƽǄŌĩǵ ɏ ßǎǮƽǎƝ 
ȡȺțț!ª   aČ  aƝƽ ćŴƋƋŴĩƒ Òĩƽƈœƽ ƽœƼɀ ¢ĩƓũƋƝŴǄ aĩƒŴƋǵ  
 ×aƝƽ ÒĩǔƋ ʈ }ǔƋŴœ ĆĩƽņŰœǎǎŴ ʈ aĩƒŴƋǵ  
 ×aƝƽ MƋŴǾĩŅœǎŰ ¢ĩņƝƓŴ  
 ×aƝƽ ªĩƽǵ ʈ ¥}ĩƒœǄ  œǄǄƋœƽ    
 ×¥}ƝǄœƺŰ ÒĩƓǎĩƓƝ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ ʈ aƽŴœƓŌǄ  
                           ȶ  >ŰƽŴǄǎƒĩǄ >ƝƓŨœǄǄŴƝƓǄ  ȶ Ȝț!ªɎȜȝÒª   ȶ     
ȜȝȺțțÒª }«  aƝƽ DŴĩƓĩ DƝǵƋœ ×aƝƽ }ƝŰƓ ÜĩƓǎŴ ƽœƼɀ ªĩƽŴĩƓ  
 ×¥ćĩǵƓœ   ×¥ÕĩǵƒƝƓŌ æƽœǄŰ Ɍ=ɚDĩǵɍ  
   ȶ  «µ ȢÒª iµ¢č ª!ÜÜ  - >ŰƽŴǄǎƒĩǄ >ƝƓŨœǄǄŴƝƓǄ  ȶ ȡÒªɎȤÒª   ȶ     
DœņœƒŅœƽ ȝțȻ aƽŴŌĩǵ ɏ ÒŴĩǎƝƈ  
ȡȺțț!ª   Ò> ¥Òœǎœƽ ÒŴĩǎœƈ  
ȤȺțț!ª   }« aƝƽ aƽɀ ¢ŴŅƝƽ ×aƝƽ ¢ĩƓņœ ¢ĩņƝƓŴ  ×aƝƽ ÕŴĩƓƓĩ iĩƓĩ  
 ×aƝƽ ǎŰœ ªĩƈĩƽœǯŴņǾ aĩƒŴƋǵ  
ȜȝȺțțÒª  ¢ª aƝƽ >ŰƽŴǄǎƝƺŰœƽ «ĩǎǾƈœ ÕœƼɀ ĆŴǎĩƋœ aĩƒŴƋǵ  
 ×aƝƽ DŴĩƓĩ DƝǵƋœ ƽœƼɀ ĆŴǎĩƋœ aĩƒŴƋǵ ×¥ĆŴƽũŴƓŴĩ =œƽƽǵ  
 ×¥=œƽǎ ÜŰǔŅƓœƋƋ ƽœƼɀ }ĩƒœǄ Dɀ ćœŴƋ    
DœņœƒŅœƽ ȝȜȻ ÜĩǎǔƽŌĩǵ ɏ ÜƝŅƝǎĩ  
ȤȺțț!ª   ĆÒ  ×aƝƽ ǎŰœ iƝƋǵ ÜƝǔƋǄ ŴƓ ÒǔƽũĩǎƝƽǵ   
 ×¥Üǔœ ÜņĩƽņŰŴƋƋŴ  
 ×¥ÒĩǔƋ æƽǔņŰĩƓ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ   
 ×¥ÕƝǴ bĩǎŴĩ ƽœƼɀ «ĩƓņǵ ʈ æƝƒ  
 ȠȺȞțÒª   ª¢ ¥ÕĩƋƺŰ ʈ }ĩƓœǎ ÕœŴǄŴƓũ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ  
 ×¥!ŌœƋŅœƽǎ ʈ ªŴƋŌƽœŌ «ƝǮĩǎƓǵ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ 
 ×¥=ŴƋƋ ʈ bœƽĩƋŌŴƓœ ªŴƋƋœƽ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ   
 ×¥>ŰĩƽƋœǄ ʈ æŰœƽœǄĩ ªĩņDƝƓĩƋŌ ƽœƼɀ aĩƒŴƋǵ  
   ×¥ªĩƽǵ ªĩƓƓŴƓũ ʈ aĩƒŴƋǵ   
DœņœƒŅœƽ ȝȝȻ aƝǔƽǎŰ ÜǔƓŌĩǵ ƝŨ !ŌǮœƓǎ ɏ «œŌœƍĩ 

mǄ ȢȺȜț-ȜȟɅ ÕƝƒ ȜȺȜ-ȢɅ ªǎ ȜȺȜȣ-ȝȟ ɌȜțɍ 
ȢȺȞț!ª   ¢ª   aƝƽ ǎŰœ mƓǎœƓǎŴƝƓǄ ƝŨ ĩƋƋ ÒĩƽŴǄŰŴƝƓœƽǄ  
ȤȺȞț!ª   ª¢ aƝƽ Òĩǎ ʈ æƝƒ =œƽƽǵ ƽœƼɀ æŴǄņŰ aĩƒŴƋǵ   
 ×aƝƽ ǎŰœ ĆŴǎĩƋœ ʈ ªƝƓǄǔ aĩƒŴƋŴœǄ  
 ×aƝƽ ÕœƓœœ ʈ !ƓƓĩ ÕƝǄœ DǾŴœņŴƝƋƝǯǄƈŴ  
 ×¥ ƝǄǎŴƈĩ aǔǄŰŴ Ɍ!ƓƓɀɍ   
 ×¥}ƝŰƓ  ƓƝǯƋœǄ  
 ×¥ÕƝŅœƽǎ =ƽœƒƒœƽ ƽœƼɀ >ŰĩƽƋœǄ ʈ aƽĩƓņœǄ ÜņŰœƓĩ    
ȜȜȺȞț!ª  ¢ª  ɋÜƋƝǮĩƈɌ  aƝƽ ªĩƽǎŴƓ ¢ĩŅĩǄ Ɍ=ɚDĩǵɍ ƽœƼɀ ÒĩƽœƓǎǄ  
 ×aƝƽ ǎŰœ ªĩǎǎŰœǯ ÜǾǔƒǄƈŴ aĩƒŴƋǵ  
 ×aƝƽ ǎŰœ =ĩǵǔǄ aĩƒŴƋǵ ƽœƼɀ }ĩƓƈĩ Üǎœǯĩƽǎ 
  ×¥>ŰĩƽƋœǄ ćĩũƓœƽ  
 ×¥!ƋǾŅœǎĩ }ƝǾœŨȻ ʈ }ĩƓ  ƝŰƝǔǎ  
 ×¥=œƽƓĩƽŌ mǮŴƓ ƽœƼɀ !ũƓœǄ «ŴƈƝƓƝǯŴņǾ   
ȜȺȞțÒª   ª¢ aƝƽ ǎŰœ mƓǎœƓǎŴƝƓǄ ƝŨ ǎŰœ Üǎɀ ªƝƓŴņĩ ÜƝŌĩƋŴǎǵ  
 ×aƝƽ DŴĩƓĩ ÕƝǄœ DƝǵƋœ ƽœƼɀ !ņņƝǔƓǎŴƓũ æœĩƒ  
 ×¥Üĩƒœœƽ mǄŰĩƈ  
 ×¥}ĩƒœǄ ĖĩŅĩǯǄƈŴ 
 ×¥ªĩƽǵĩƓƓ ªĩǵ   
 ×¥!ǔŌƽœǵ =ǔǄǎŴƋƋƝ ƽœƼɀ ÒĩƽœƓǎǄ 
ȡȺțțÒª  Ò>  ɋ¢ĩǎŴƓɌ - æƽŴŌœƓǎŴƓœȹ aƝƽ ǎŰœ mƓǎœƓǎŴƝƓǄ ƝŨ ĩƋƋ ÒĩƽŴǄŰŴƝƓœƽǄ 
ȣȺȞțÒª   Ò>  aƝƽ ªƝƓŴƽ ʈ !ƋŴĩ  ƝƽƈŴǄ ʈ aĩƒŴƋǵ   
 ×aƝƽ æŴƒ =ǔǄǄ  ×aƝƽ  ĩƽŴ =œņƈƒĩƓ  ×aƝƽ ǎŰœ 

DœņœĩǄœŌ ªœƒŅœƽǄ ƝŨ ǎŰœ ÕŴņœ ʈ ªœũũœ aĩƒŴƋŴœǄ  
 ×¥ÒŴœǎƽƝ ʈ aŴƋƝƒœƓĩ æŴǄœƝ   
 ×¥}ĩƒœǄ ÜǔƋƋŴǮĩƓ  
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Vũǟ lĮăōũ qëũĎĿǠ ¯ëŬŲōũ ǩ ŁŇëũĎĿȰŬëĮňŲĄƗũĮŁŬǟĄĪŵũĄĪ 
Vũǟ iŵũëļ rŵōŲëǠ !ŬŬōĄĮëŲĎ ¯ëŬŲōũ ǩ ļňŵōŲëȰŬëĮňŲĄƗũĮŁŬǟĄĪŵũĄĪ 

@ĎëĄōň ¯ĪĮŁ qĄ:ōƑň ǩ ƑëĊĎŦĪĮŁȰƗëĪōōǟĄōŇ 
@ĎëĄōň WĎũëŁĊ µŇĮĤĎŁŁ ǩ ƐĤŬŇĮĤĎŁŁȰĤŇëĮŁǟĄōŇ  
¯ëũĮŬĪ wƦĄĎ ǩ ŦëũĮŬĪōƦĄĎȰŬëĮňŲĄƗũĮŁŬǟĄĪŵũĄĪ 

@ĎĄĎŇăĎũ ƱƵǠ ƲưƱƹ - »ĪĮũĊ µŵňĊëƗ ōģ !ĊƐĎňŲ 

qëŬŬ :ĎŁĎăũëňŲ lĎĤĎňĊǡ  
Vũǟ lĮăōũ qëũĎĿ Ƿ lqǠ Vũǟ iŵũëļ rŵōŲë Ƿ irǠ Vũǟ VĎŁĮƖ »ĿëĄ Ƿ V× 

Vũǟ ¯ëŵŁ :ƟëũňōŲë Ƿ ̄:Ǡ  Vũǟ qĮĄĪëĎŁ lĎňƟǠ wVq Ƿ ql 
ÑĮŬĮŲĮňĤ ¯ũĮĎŬŲ Ƿ Ñ¯Ǡ @ĎëĄōň ¯ũĎëĄĪĮňĤ Ƿ Ċ 



»ĪĮũĊ µŵňĊëƗ ōģ !ĊƐĎňŲ  ȓ  µŵňĊëƗǠ @ĎĄĎŇăĎũ ƱƵǠ ƲưƱƹ tŀƎŜ о 

 
 
 
 

¯ëũĮŬĪ kĎĎŦŬëĿĎŬ Vōũ µëŁĎǤ 
!ƽœ ǵƝǔ ƋƝƝƈŴƓũ ŨƝƽ ĩ ǔƓŴƼǔœ ĩƓŌ ǄƺœņŴĩƋ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ ũŴŨǎ ŨƝƽ ĩ ŨĩƒŴƋǵ ƒœƒŅœƽ Ɲƽ    
ŨœƋƋƝǯ ƺĩƽŴǄŰŴƝƓœƽɁ µƽ ƋƝƝƈŴƓũ ŨƝƽ ĩƓƝǎŰœƽ ƒœƒœƓǎƝ ƝŨ Ɲǔƽ ƺĩƽŴǄŰ ŨƝƽ ǵƝǔƽǄœƋŨɁ 

ćƝƝŌœƓ >ŰǔƽņŰ ÕœƺƋŴņĩ - ɟȝț  
>ƝƓǄŴŌœƽ ǎŰœ Ɠœǯ ǯƝƝŌœƓ ņŰǔƽņŰ ƽœƺƋŴņĩǄ ŌœǄŴũƓœŌ ǯŴǎŰ ĩ ŌœƺŴņǎŴƝƓ ƝŨ Ɲǔƽ 
ņŰǔƽņŰ ƝƓ ǎŰœ ŨƽƝƓǎ ĩƓŌ ĩ ŅƽŴœŨ ŌœǄņƽŴƺǎŴƝƓ ƝŨ ǎŰœ ƺĩƽŴǄŰ ƝƓ ǎŰœ Ņĩņƈɀ  æŰœ         
ŌœǄņƽŴƺǎŴƝƓ ŴǄ ŴƓ ŅƝǎŰ MƓũƋŴǄŰ ĩƓŌ ÜƋƝǮĩƈɀ 
æŰœ ƽœƺƋŴņĩǄ ƒœĩǄǔƽœ Ȣ ȜɆȟɘ¢ Ǵ ȞɆȟɘć Ǵ ȟ ȜɆȝɘi ĩƓŌ ƒĩƈœ ǯƝƓŌœƽŨǔƋ ǄŰœƋŨ-ǄŴǎǎœƽǄ 
ŨƝƽ ĩ ȓƽœƺƋĩņœ ƒĩƓǎœƋȻ ĩ ŅƝƝƈǄŰœƋŨȻ ƈŴǎņŰœƓ ņƝǔƓǎœƽȻ Ɲƽ ĩƓǵ Ǆƺĩņœ ǯŰœƽœ ǄƺœņŴĩƋ 
ƒœƒœƓǎƝǄ ĩƽœ ŌŴǄƺƋĩǵœŌɀ  ÒƽŴņœȺ ɟȝț 

         ÕƝǄĩƽǵ ÜƝņŴœǎǵɚǄ MŌŴǎŴƝƓ mĆ >ƝƝƈŅƝƝƈǄ - ɟȜȠ 
   ȶ µǮœƽ ȣțț ƽœņŴƺœǄ 

ȶ !ƒœƽŴņĩƓȻ ÜƋƝǮĩƈ ʈ ƝǎŰœƽ œǎŰƓŴņ ƽœņŴƺœǄ 
 ȶ ÜƋƝǮĩƈ ŰƝƋŴŌĩǵ ǎƽĩŌŴǎŴƝƓǄȻ ņǔǄǎƝƒǄ ʈ ƒœĩƋǄ ŴƓņƋǔŌœŌ 

>œƓǎœƓƓŴĩƋ ÕƝǄĩƽŴœǄ - ɟȝȠ 
ȶ ȡƒƒ ƽƝǔƓŌ =ƝŰœƒŴĩƓ ŅƋǔœ ũƋĩǄǄ ŅœĩŌǄ Ɲƽ 
ȶ ȡƒƒ =ƝŰœƒŴĩƓ ņƋœĩƽ ũƋĩǄǄ ŅœĩŌǄ 

!ƋƋ ŴǎœƒǄ ŨƝƽ ǄĩƋœ ĩǎ ǎŰœ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ >ƝƝƈŴœ ćĩƋƈ ǎŰŴǄ ǯœœƈœƓŌȻ  
DœņœƒŅœƽ Ȝȟ ʈ ȜȠȻ ĩƓŌ ŴƓ ǎŰœ  

ÒĩƽŴǄŰ µȒŴņœȻ ªƝƓŌĩǵɎaƽŴŌĩǵȻ ȜțȺțț!ªɎȠȺȞțÒªɀ 
>ĩǄŰ Ɲƽ >Űœņƈ ɌƺĩǵĩŅƋœ ǎƝȺ ÜĩŴƓǎǄ >ǵƽŴƋ ĩƓŌ ªœǎŰƝŌŴǔǄ ÒĩƽŴǄŰɍ 

!ƋƋ Ɠœǎ ƺƽƝņœœŌǄ ŅœƓœȓǎ ǎŰœ ÒĩƽŴǄŰ 

»[^µ ÒĎĎĿĎňĊǤ  @ĎĄĎŇăĎũ Ʊƴ ȱ ƱƵ 

>µµ mM M!æMÕÜȺ  
ćœ ƓœœŌ ǵƝǔ ǎƝ ƺǔƽņŰĩǄœ ĩƋƋ Ɲǔƽ ŌœƋŴņŴƝǔǄ ŰƝƒœ-ƒĩŌœ ŅĩƈœŌ ũƝƝŌǄ ĩŨǎœƽ ǎŰœ       
ÜĩǎǔƽŌĩǵ ʈ ÜǔƓŌĩǵ iƝƋǵ ªĩǄǄœǄ æimÜ ćMM M«D ǯŰŴƋœ ǎŰœ ũƝƝŌŴœǄ ƋĩǄǎȽ 
æŰŴǄ œǮœƓǎ ŴǄ ƝƽũĩƓŴǾœŌ Ņǵ ǎŰœ ÕƝǄĩƽǵ ÜƝņŴœǎǵ ǯŴǎŰ ĩƋƋ ƺƽƝņœœŌǄ ũƝŴƓũ ǎƝ ǎŰœ ņŰǔƽņŰɀ  
æŰœƽœ ǯŴƋƋ ĩƋǄƝ Ņœ ĩ ǎƽĩŌŴǎŴƝƓĩƋ-ǎǵƺœ =ĩƈœ ÜĩƋœȽ   

æŰĩƓƈ ǵƝǔ ŨƝƽ ǵƝǔƽ ǄǔƺƺƝƽǎȼȼȼ 



µŬǟ :ƗũĮŁ ȱ qĎŲĪōĊĮŵŬ ¯ëũĮŬĪǠ µŲĎũŁĮňĤ [ĎĮĤĪŲŬ tŀƎŜ п 
 

 ƲưƱƹ ¯ëũĮŬĪ !ĊƐĎňŲ WĮƐĮňĤ ¯ũōļĎĄŲŬ 
mǎ ŴǄ Ņǵ ǎŰœ ƺĩǎŰ ƝŨ ƋƝǮœȺ ǯŰŴņŰ ŴǄ ņŰĩƽŴǎǵȺ ǎŰĩǎ bƝŌ ŌƽĩǯǄ Ɠœĩƽ ǎƝ ƒĩƓȺ ĩƓŌ ƒĩƓ ǎƝ bƝŌɀ -- Üǎɀ !ƋŅœƽǎ ǎŰœ bƽœĩǎ 
ÒƋœĩǄœ ƺƽĩǵœƽŨǔƋƋǵ ņƝƓǄŴŌœƽ ŰƝǯ ǵƝǔ ņĩƓ ũŴǮœ ũœƓœƽƝǔǄƋǵ ǎƝ ƝƓœ Ɲƽ ƒƝƽœ ƝŨ ǎŰœ ƺƽƝƅœņǎǄ ŌœǄņƽŴŅœŌ ŅœƋƝǯɀ  

mŨ ǵƝǔ ŰĩǮœ ƼǔœǄǎŴƝƓǄȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎȺ ÜĩƓŌŴ =ƽĩŌǵ ŴƓ ǎŰœ ÒĩƽŴǄŰ µȒŴņœ ĩǎ Ƞȣȡ-Ȣȝȡ-ȡȤȜȜ Ɲƽ MƽŴƓ ÕǵŅŴņƈŴ ĩǎ Ƞȣȡ-ȠȞț-țȠȟȢ 
>ŰǔƽņŰ ÕœƺĩŴƽ ĩƓŌ ÕœƓƝǮĩǎŴƝƓɅiƝƋǵ æƽŴƓŴǎǵ ÜƋƝǮĩƈ >ĩǎŰƝƋŴņ >ŰǔƽņŰȺ ÜœƋœƓņĩȺ ÜœƽŅŴĩ - !ƋƒƝǄǎ ǎŰƽœœ ņœƓǎǔƽŴœǄ ĩũƝȻ ƺœƝƺƋœ ŨƽƝƒ ņœƓǎƽĩƋ    
MǔƽƝƺœ ƒƝǮœŌ ǎƝ ǎŰœ ƋĩƓŌǄ ƝŨ ǎŰœ =ĩƋƈĩƓ ƺœƓŴƓǄǔƋĩɀ æŰœǵ ŨƝƋƋƝǯœŌ ŴƓ ǎŰœ ǯĩƈœ ƝŨ ǎŰœ ƽœǎƽœĩǎŴƓũ æǔƽƈǄȻ ǄœœƈŴƓũ  ƝƺƺƝƽǎǔƓŴǎǵ ŴƓ ǎŰœ ƋĩƓŌ 
ǎŰœ æǔƽƈǄ ƋœŨǎ ŌœǄƝƋĩǎœ ƝƓ ǎŰœŴƽ ƺĩǎŰ ǎƝ ǎŰœ Ǆœĩɀ !ƒƝƓũ ǎŰƝǄœ ǯœƽœ ĩ ũƽƝǔƺ ƝŨ >ĩǎŰƝƋŴņ ÜƋƝǮĩƈǄ ǯŰƝ ǄœǎǎƋœŌ ŴƓ ÜœƋœƓņĩȻ ÜœƽŅŴĩɀ               
ÕœƒĩƽƈĩŅƋǵȻ ǎŰœ ƺœƝƺƋœ ƝŨ ÜœƋœƓņĩ ŰĩǮœ ƽœǎĩŴƓœŌ ǎŰœŴƽ ÜƋƝǮĩƈ ņǔƋǎǔƽœ ǎŰƽƝǔũŰƝǔǎ ǎŰœ ņœƓǎǔƽŴœǄɅ ÜƋƝǮĩƈ ŴǄ ǄǎŴƋƋ ǎŰœ ƺƽŴƒĩƽǵ ƋĩƓũǔĩũœ ŴƓ 
ǎŰŴǄ ƽǔƽĩƋ ǮŴƋƋĩũœɀ mǎ ŴǄȻ ŰƝǯœǮœƽȻ ĩ ƺƝƝƽ ǮŴƋƋĩũœɀ ªǔņŰ ƓœœŌœŌ ƽœƺĩŴƽǄ ĩƓŌ ƽœƓƝǮĩǎŴƝƓ ǎƝ ǎŰœ ņŰǔƽņŰȻ iƝƋǵ æƽŴƓŴǎǵȻ ƽœǄǔƋǎœŌ ŴƓ ĩ Ƌĩƽũœ ŌœŅǎ 
ǎŰœ ƺĩƽŴǄŰ ņĩƓƓƝǎ ĩȒƝƽŌɀ µǔƽ ƒƝƓœǎĩƽǵ ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ǯŴƋƋ ŰœƋƺ ƽœƋŴœǮœ ǎŰŴǄ ŌœŅǎɀ ªƝƽœ ŴƒƺƝƽǎĩƓǎȻ ǎŰœǵ ǯŴƋƋ ǄœƓŌ ĩ ƒœǄǄĩũœ ƝŨ ǔƓŴǎǵȻ ƝŨ ƋƝǮœ 
ĩƓŌ ƝŨ ŰƝƺœ ǎƝ ǎŰœ ƺœƝƺƋœ ƝŨ ÜœƋœƓņĩɀ ÒƋĩņœ ǵƝǔƽ ņŰœņƈȻ ƒĩŌœ ƺĩǵĩŅƋœ ǎƝ ÜǄɀ >ǵƽŴƋ ʈ ªœǎŰƝŌŴǔǄ ÒĩƽŴǄŰȻ ŴƓ ĩ ćimæM !ŌǮœƓǎ µȒœƽŴƓũ 
œƓǮœƋƝƺœ ĩƓŌ ƺǔǎ Ŵǎ ŴƓ ĩ ÜǔƓŌĩǵ ņƝƋƋœņǎŴƝƓ ŅĩǄƈœǎ Ņǵ DœņœƒŅœƽ ȝȠɀ µƽ ƒĩƈœ ĩ ŌƝƓĩǎŴƝƓ ǔǄŴƓũ ǎŰœ ÒǔǄŰÒĩǵ ĩƺƺɀ ɌÒƋœĩǄœ ƓƝǎœ ǎŰĩǎ 
ǎŰŴǄ ŴǄ ĩƓ ŴƓǎœƽƓĩǎŴƝƓĩƋ ŌƝƓĩǎŴƝƓ ĩƓŌ ŴǄ ƓƝǎ ǎĩǴ ŌœŌǔņǎŴŅƋœɀɍ 
ÒƽƝƅœņǎ iƝƺœɅ>ĩǎŰƝƋŴņ >ŰĩƽŴǎŴœǄ ƝŨ ÜƝǔǎŰœĩǄǎ ªŴņŰŴũĩƓ ɏ ÒƽœũƓĩƓǎɀ !ƋƝƓœɀ ªĩǵŅœ ĩŅǔǄœŌɀ aƽŴũŰǎœƓœŌɀ «Ɲǎ ǯĩƓǎŴƓũ ǎƝ ǯĩƋƈ ǎŰƽƝǔũŰ ǎŰœ 
ĩŅƝƽǎŴƝƓ ņƋŴƓŴņ ŌƝƝƽǄȻ Ņǔǎ ǔƓĩŅƋœ ǎƝ ƓĩǮŴũĩǎœ ǎŰœ ƺĩǎŰ ǎƝ ƋŴŨœ ŨƝƽ Űœƽ ņŰŴƋŌɀ æŰœǄœ ĩƽœ ǎŰœ ǯƝƒœƓ ǯĩƋƈŴƓũ ǎŰƽƝǔũŰ ǎŰœ ŌƝƝƽǄ ƝŨ ÒƽƝƅœņǎ 
iƝƺœȻ ǎŰœ ƺƽƝ-ƋŴŨœ ŴƓŴǎŴĩǎŴǮœ ƝŨ >ĩǎŰƝƋŴņ >ŰĩƽŴǎŴœǄ ƝŨ ÜƝǔǎŰœĩǄǎ ªŴņŰŴũĩƓɀ !ǎ ÒƽƝƅœņǎ iƝƺœɚǄ ŨƝǔƽ ņœƓǎœƽǄȻ œĩņŰ ƝŨ ǎŰœǄœ ǯƝƒœƓ ŴǄ            
ƺĩƽǎƓœƽœŌ ǯŴǎŰ ĩ ņĩǄœ ǯƝƽƈœƽ ǯŰƝ ņƝƓƓœņǎǄ Űœƽ ǯŴǎŰ ņƝƒƒǔƓŴǎǵ ƽœǄƝǔƽņœǄ ǎŰĩǎ ņĩƓ ƒœœǎ Űœƽ ƓœœŌǄɅ ǎŰœǄœ ƓœœŌǄ ņĩƓ ƽĩƓũœ ŨƽƝƒ 
ŰœĩƋǎŰ ņĩƽœȻ ŰƝǔǄŴƓũȻ ĩǄǄŴǄǎĩƓņœ ǯŴǎŰ ŨƝƝŌ ĩƓŌ ǔǎŴƋŴǎŴœǄȻ ƒœƓǎĩƋ ŰœĩƋǎŰ ņƝǔƓǄœƋŴƓũ ĩƓŌ ƒƝƽœɀ æŰœ ņœƓǎœƽǄ ĩƋǄƝ ƒĩŴƓǎĩŴƓ ĩ ǄǔƺƺƋǵ ƝŨ 
ŴǎœƒǄ ǎƝ ŰœƋƺ Űœƽ ņĩƽœ ŨƝƽ Űœƽ ŅĩŅǵ ĩƓŌ ǎŰœǵ ņƝƓǎŴƓǔœ ǎƝ ǯƝƽƈ ǯŴǎŰ ǎŰœ ƒƝǎŰœƽ ǔƓǎŴƋ ǎŰœ ŅĩŅǵ ŴǄ Ȝ ǵœĩƽ ƝƋŌɀ æŰŴǄ ǮŴǎĩƋȻ ƋŴŨœ ĩȒŴƽƒŴƓũ 
ĩũœƓņǵ ƋƝǄǎ Ȝțțʄ ƝŨ ŴǎǄ ŨǔƓŌŴƓũ ǯŰœƓ Ŵǎ ǯĩǄ ǔƓœǴƺœņǎœŌƋǵ ņǔǎ ŨƽƝƒ ǎŰœ ȝțȝț Ǆǎĩǎœ ŅǔŌũœǎɀ ćœ ņĩƓ ƺƽƝǮŴŌœ œƒœƽũœƓņǵ ŨǔƓŌŴƓũ ǎƝ      
ǄǔƺƺƝƽǎ ÒƽƝƅœņǎ iƝƺœ ǯŰŴƋœ ǎŰœ ĩũœƓņǵ ŌœǮœƋƝƺǄ ǄƝǔƽņœǄ ƝŨ ƝƓ-ũƝŴƓũȻ ƺƽŴǮĩǎœ ŨǔƓŌŴƓũɀ čƝǔ ņĩƓ ũŴǮœ ŌŴƽœņǎƋǵ ǎƝ ÒƽƝƅœņǎ iƝƺœ ĩǎ 
ŰǎǎƺǄȺɆɆņņǄœƒɀƝƽũɆƺƽƝƅœņǎ-ŰƝƺœɆɀ µƽ ƺƋĩņœ ǵƝǔƽ ņŰœņƈ ƒĩŌœ ƺĩǵĩŅƋœ ǎƝ >ĩǎŰƝƋŴņ >ŰĩƽŴǎŴœǄ ƝŨ ÜƝǔǎŰœĩǄǎ ªŴņŰŴũĩƓ ĩƓŌ ǯƽŴǎœ 
ɗÒƽƝƅœņǎ iƝƺœɘ ƝƓ ǎŰœ ƒœƒƝ ƋŴƓœ µÕ ĩ ņŰœņƈ ƒĩŌœ ƺĩǵĩŅƋœ ǎƝ ÜǄɀ >ǵƽŴƋ ʈ   ªœǎŰƝŌŴǔǄ ÒĩƽŴǄŰȶ ŴƓ ĩ =¢ìM !ŌǮœƓǎ µȒœƽŴƓũ œƓǮœƋƝƺœȻ 
ŴƓ ǎŰœ ÜǔƓŌĩǵ ņƝƋƋœņǎŴƝƓ ŅĩǄƈœǎ Ņǵ DœņœƒŅœƽ  ȝȠɀ µƽ ǔǄœ ǎŰœ ÒǔǄŰÒĩǵ ĩƺƺ ǎƝ ƒĩƈœ ĩ ŌƝƓĩǎŴƝƓ ǎƝ ǎŰœ >ŰƽŴǄǎŴĩƓ ÜœƽǮŴņœ aǔƓŌɀ Ɍȶƺœƽ 
ĩƽņŰŌŴƝņœǄĩƓ ƺƝƋŴņǵȻ ņŰœņƈǄ ƒĩŌœ Ɲǔǎ ǎƝ ÜǄɀ >ǵƽŴƋ ʈ ªœǎŰƝŌŴǔǄ ÒĩƽŴǄŰ ǯŴƋƋ Ņœ ĩƺƺƋŴœŌ ǎƝ ǎŰœ ƺĩƽŴǄŰ >ŰƽŴǄǎŴĩƓ ÜœƽǮŴņœ ŨǔƓŌ ĩƓŌ 
ǄŰĩƽœŌ ǯŴǎŰ «œŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ ÜœƽǮŴņœǄɍɀ  
«œŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ ÜœƽǮŴņœǄɅÜǎȿ !ƋƝǵǄŴǔǄ >ĩǎŰƝƋŴņ >ŰǔƽņŰȺ DœǎƽƝŴǎ ɏ ćŰŴƋœ ǮŴǄŴǎƝƽǄ ĩƓŌ ƽœǄŴŌœƓǎǄ ƝŨ ǎŰœ ǎŰƽŴǮŴƓũ ƓœŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ Ɠœĩƽ Üǎɀ !ƋɚǄ   
Űǔƽƽǵ ƝȒ ǎƝ ƋƝņĩƋ ŅǔǄŴƓœǄǄœǄȻ ƽœǄǎĩǔƽĩƓǎǄ ĩƓŌ œƓǎœƽǎĩŴƓƒœƓǎȻ ǎŰœ ǄǎĩȒ ĩƓŌ ǮƝƋǔƓǎœœƽǄ ƝŨ «œŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ ÜœƽǮŴņœǄ ĩƽœ ƽœĩņŰŴƓũ Ɲǔǎ ǎƝ ǎŰœ 
ƓœŴũŰŅƝƽŰƝƝŌɚǄ ŰƝƒœƋœǄǄȻ œƋŌœƽƋǵ ĩƓŌ ǯƝƽƈŴƓũ ƺƝƝƽɀ æŰœǵ ŅƽŴƓũ ǄĩƓŌǯŴņŰœǄȻ ǯĩƽƒ ņƋƝǎŰŴƓũȻ ǄƋœœƺŴƓũ ŅĩũǄ ǎƝ ǎŰƝǄœ ƋŴǮŴƓũ ƝƓ ǎŰœ ǄǎƽœœǎǄ 
ĩƓŌ ŌœƋŴǮœƽ ũƽƝņœƽŴœǄ ǎƝ ǄœƓŴƝƽǄ ƋŴǮŴƓũ ŴƓ ƋƝņĩƋ ƋƝǯ-ŴƓņƝƒœ ŰƝǔǄŴƓũɀ æŰœ iœĩƋǎŰ ĩƓŌ ćœƋƋƓœǄǄ ªŴƓŴǄǎƽǵ ņĩƽœǄ ŨƝƽ ǎŰœŴƽ ŰœĩƋǎŰ ƓœœŌǄ ĩƓŌ 
ƺƽƝƒƝǎœǄ ǯœƋƋ-ŅœŴƓũɀ æŰœ ƒĩƓǵ ƝǔǎƽœĩņŰ ƺƽƝũƽĩƒǄ ƺƽƝǮŴŌœ ņƝƒŨƝƽǎ ĩƓŌ ŅǔŴƋŌ ņƝƒƒǔƓŴǎǵ ĩƒƝƓũ ǎŰƝǄœ ǎŰœǵ ǄœƽǮœɅ ǎŰœǵ ŅƽŴƓũ ǎŰœ 
ņŰǔƽņŰ ǎƝ ǎŰœ ƺœƝƺƋœɀ aǔƓŌŴƓũ ŨƝƽ ǎŰœ «œŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ ÜœƽǮŴņœǄ ŰĩǄ ŅœœƓ ƓœĩƽƋǵ œƋŴƒŴƓĩǎœŌ ĩƓŌ ǯŰŴƋœ ǎŰœ Ɠœǯ ƺĩǄǎƝƽ ǯƝƽƈǄ ǎƝ ŌœǮœƋƝƺ 
Ɠœǯ ǄƝǔƽņœǄ ƝŨ ŨǔƓŌŴƓũȻ Ɲǔƽ ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ņĩƓ ŰœƋƺ ƈœœƺ ǎŰœǄœ ǮŴǎĩƋ ǄœƽǮŴņœǄ ƝƺœƽĩǎŴƓũ ŌǔƽŴƓũ ǎŰœ ǯŴƓǎœƽ ƒƝƓǎŰǄɀ čƝǔ ņĩƓ ũŴǮœ ŌŴƽœņǎƋǵ ǎƝ 
Üǎɀ !ƋɚǄ «œŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ ÜœƽǮŴņœǄ ĩǎ ŰǎǎƺǄȺɆɆƝǄǮƝƓƋŴƓœũŴǮŴƓũɀņƝƒɆȟȣȡȞɀ µƽ ǵƝǔ ƒĩǵ ƺƋĩņœ ĩ ņŰœņƈ ƒĩŌœ ƺĩǵĩŅƋœ ǎƝ Üǎɀ !ƋƝǵǄŴǔǄ ĩƓŌ 
ǯƽŴǎœ ɗ«œŴũŰŅƝƽŰƝƝŌ ÜœƽǮŴņœǄɘ ƝƓ ǎŰœ ƒœƒƝ ƋŴƓœ µÕ ĩ ņŰœņƈ ƒĩŌœ ƺĩǵĩŅƋœ ǎƝ ÜǄɀ >ǵƽŴƋ ʈ ªœǎŰƝŌŴǔǄ ÒĩƽŴǄŰȶ ŴƓ ĩ =¢ìM !ŌǮœƓǎ 
µȒœƽŴƓũ œƓǮœƋƝƺœ ĩƓŌ ƺǔǎ Ŵǎ ŴƓ ǎŰœ ÜǔƓŌĩǵ ņƝƋƋœņǎŴƝƓ ŅĩǄƈœǎ Ņǵ DœņœƒŅœƽ ȝȠɀ µƽ ǔǄœ ǎŰœ ÒǔǄŰÒĩǵ ĩƺƺ ǎƝ ƒĩƈœ ĩ ŌƝƓĩǎŴƝƓ ǎƝ ǎŰœ 
>ŰƽŴǄǎŴĩƓ ÜœƽǮŴņœ aǔƓŌɀ Ɍȶƺœƽ ĩƽņŰŌŴƝņœǄĩƓ ƺƝƋŴņǵȻ ņŰœņƈǄ ƒĩŌœ Ɲǔǎ ǎƝ Üǎɀ >ǵƽŴƋɚǄ ǯŴƋƋ Ņœ ĩƺƺƋŴœŌ ǎƝ ǎŰœ ƺĩƽŴǄŰ >ŰƽŴǄǎŴĩƓ ÜœƽǮŴņœ 
ŨǔƓŌ ĩƓŌ ǄŰĩƽœŌ ǯŴǎŰ ÒƽƝƅœņǎ iƝƺœɍɀ  
ÜƋƝǮĩƈ ÜœƒŴƓĩƽŴĩƓ ÜƺƝƓǄƝƽǄŰŴƺ - ÜŴƓņœ ŴǎǄ ŨƝǔƓŌĩǎŴƝƓȻ Ɲǔƽ ƺĩƽŴǄŰ ŰĩǄ ŅœœƓ ŅƋœǄǄœŌ ǯŴǎŰ ǎŰœ ũœƓœƽƝǔǄ ƺĩǄǎƝƽĩƋ ņĩƽœ ƝŨ ƺƽŴœǄǎǄ ŨƽƝƒ     
ÜƋƝǮĩƈŴĩɀ æŰŴǄ ƺƽƝƅœņǎ ũŴǮœǄ ǔǄ ĩƓ ƝƺƺƝƽǎǔƓŴǎǵ ǎƝ ǄŰƝǯ Ɲǔƽ ĩƺƺƽœņŴĩǎŴƝƓ ǎƝ ǎŰœ ÜƋƝǮĩƈ =ŴǄŰƝƺǄ ŨƝƽ ǎŰœŴƽ ņƝƓǎŴƓǔœŌ ǄǔƺƺƝƽǎ ƝŨ ÜǄɀ >ǵƽŴƋ 
ĩƓŌ ªœǎŰƝŌŴǔǄ ĩƓŌ ǎƝ ŰœƋƺ ŅǔŴƋŌ ǎŰœ >ŰǔƽņŰ ŴƓ ÜƋƝǮĩƈŴĩɀ >ǔƽƽœƓǎƋǵ Ȟț ƒœƓ ĩƽœ ŴƓ ƺƽŴœǄǎƋǵ ŨƝƽƒĩǎŴƝƓɀ čƝǔ ņĩƓ ŰœƋƺ ņƝǮœƽ ǎŰœŴƽ ŨœœǄ ĩƓŌ 
œǴƺœƓǄœǄ ǯŴǎŰ ĩ ũŴŨǎ ƝŨ ɟȞțțɀ mŨ ǵƝǔ ǯƝǔƋŌ ƋŴƈœ ǎƝ ǄƺƝƓǄƝƽ ǎŰœ ǄœƒŴƓĩƽǵȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎ ÜĩƓŌŴ =ƽĩŌǵ ŴƓ ǎŰœ ƺĩƽŴǄŰ ƝȒŴņœɀ čƝǔ ǯŴƋƋ ƽœņœŴǮœ 
ĩ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ ƝƽƓĩƒœƓǎ ǯŴǎŰ ǎŰœ ƺŰƝǎƝ ƝŨ ƝƓœ ƝŨ ǎŰœ ǄœƒŴƓĩƽŴĩƓǄ ǎƝ ƺƋĩņœ ŴƓ ǵƝǔƽ ŰƝƒœ ĩǄ ĩ ƽœƒŴƓŌœƽ ǎƝ ƺƽĩǵ ŨƝƽ ŰŴƒɀ 
ÜƺŴƽŴǎǔĩƋ =ƝǔƼǔœǎ ŨƝƽ ÜĩņƽœŌ iœĩƽǎ ÜœƒŴƓĩƽŴĩƓǄ ɏÒƽœƺĩƽŴƓũ ŨƝƽ ǎŰœ ƺƽŴœǄǎŰƝƝŌ ǎĩƈœǄ ƒĩƓǵ ǵœĩƽǄ ĩƓŌ ŴǄ ĩņĩŌœƒŴņĩƋƋǵ ĩƓŌ ǄƺŴƽŴǎǔĩƋƋǵ    
ņŰĩƋƋœƓũŴƓũɀ ÜœƓŌ ĩ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ ƒœǄǄĩũœ ƝŨ œƓņƝǔƽĩũœƒœƓǎ ĩƓŌ ǄƺŴƽŴǎǔĩƋ ǄǔƺƺƝƽǎ ǎƝ Ɲǔƽ ǎǯƝ ƺĩƽŴǄŰŴƝƓœƽǄ ǯŰƝ ĩƽœ ĩǎ ÜĩņƽœŌ iœĩƽǎ     
ÜœƒŴƓĩƽǵ ƺƽœƺĩƽŴƓũ ŨƝƽ ǎŰœ ƺƽŴœǄǎŰƝƝŌɀ ćƽŴǎœ ǵƝǔƽ ǄƺŴƽŴǎǔĩƋ ũŴŨǎ ƝƓ ƝƓœ ƝŨ ǎŰœ ŨƝƽƒǄ ĩǮĩŴƋĩŅƋœ ƝƓ ǎŰœ ǎĩŅƋœ Ņǵ ǎŰœ ŅǔƋƋœǎŴƓ ŅƝĩƽŌ ĩƓŌ 
ƺƋĩņœ ǎŰœ ŨƝƽƒ ŴƓ ǎŰœ ŅƝǴ ƺƽƝǮŴŌœŌɀ æŰœ ŨƝƽƒǄ ǯŴƋƋ Ņœ ƺƋĩņœŌ ŴƓ ƺŰƝǎƝ ĩƋŅǔƒǄȻ ƝƓœ ŨƝƽ œĩņŰ ǄœƒŴƓĩƽŴĩƓȻ ĩƓŌ ũŴǮœƓ ǎƝ ǎŰœƒ ĩǎ           
>ŰƽŴǄǎƒĩǄɀ ÒƋœĩǄœ ņƝƒƺƋœǎœ ǵƝǔƽ ǄƺŴƽŴǎǔĩƋ ƝȒœƽŴƓũ ŨƝƽƒ Ņǵ DœņœƒŅœƽ ȜȠɀ 

ªĩǎœƽŴĩƋ bƝƝŌǄ >ƝƋƋœņǎŴƝƓǄ 
ÜĩņƽœŌ iœĩƽǎ aƝƝŌ ÒĩƓǎƽǵ >ƝƋƋœņǎŴƝƓ - DǔƽŴƓũ !ŌǮœƓǎȻ ŨƝƝŌ ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ǯŴƋƋ Ņœ ņƝƋƋœņǎœŌ ŨƝƽ ǎŰœ ŰǔƓũƽǵ ŨĩƒŴƋŴœǄ ǄœƽǮœŌ Ņǵ ǎŰœ Üǎɀ ĆŴƓņœƓǎ 
Ōœ ÒĩǔƋ aƝƝŌ ÒĩƓǎƽǵ ƋƝņĩǎœŌ ĩǎ ÜĩņƽœŌ iœĩƽǎ >ŰǔƽņŰ ŴƓ mƒƋĩǵ >Ŵǎǵɀ mƓ ƝƽŌœƽ ǎƝ ǄǔƺƺƝƽǎ ǎŰœǄœ ŅƽƝǎŰœƽǄ ĩƓŌ ǄŴǄǎœƽǄ ŴƓ Ɲǔƽ ƋƝņĩƋ ĩƽœĩȻ ǯœ 
ǯŴƋƋ Ņœ ņƝƋƋœņǎŴƓũ ƓƝƓ-ƺœƽŴǄŰĩŅƋœ ŨƝƝŌ ŴǎœƒǄɀ !ǎ ǎŰŴǄ ǎŴƒœȻ ǎŰœƽœ ŴǄ ĩ ƺĩƽǎŴņǔƋĩƽ ƓœœŌ ŨƝƽȺ ņĩƓƓœŌ ƒœĩǎǄ ĩƓŌ ǎǔƓĩȻ ņĩƓƓœŌ ŨƽǔŴǎǄȻ ƅœƋƋǵȻ 
ǄƺĩũŰœǎǎŴ ǄĩǔņœȻ ȔƝǔƽ ĩƓŌ Ǆǔũĩƽɀ ÒƋœĩǄœ ƺƋĩņœ ǵƝǔƽ ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ŴƓ ǎŰœ ĩƺƺƽƝƺƽŴĩǎœ ŅƝǴ ƋƝņĩǎœŌ ŴƓ ǎŰœ ǮœǄǎŴŅǔƋœ ņƝĩǎƽƝƝƒ Ņǵ Dœņɀ Ȝȣɀ 
ªĩƽǵəǄ >ŰŴƋŌƽœƓ aĩƒŴƋǵ >œƓǎœƽ >ƝƋƋœņǎŴƝƓ - æŰœ ƒŴǄǄŴƝƓ ƝŨ ªĩƽǵɚǄ >ŰŴƋŌƽœƓ ŴǄ ǎƝ ŅƽŴƓũ bƝŌɚǄ ƋƝǮœ ǎƝ ĩŌǔƋǎǄ ǄǔȒœƽŴƓũ ŨƽƝƒ ǎƽĩǔƒĩǎŴņ ŅƽĩŴƓ 
ŴƓƅǔƽǵɀ ÜǎǔŌœƓǎǄ ŅœũŴƓ ǎŰœŴƽ Ōĩǵ ǎƝũœǎŰœƽ ǯŴǎŰ ǎŰœ ƽƝǄĩƽǵȻ ǎŰœƓ ƺĩƽǎŴņŴƺĩǎœ ŴƓ ŴƓŌŴǮŴŌǔĩƋŴǾœŌ ƺƽƝƅœņǎǄ ĩƓŌ ĩņǎŴǮŴǎŴœǄȻ ņƝƒŴƓũ ǎƝũœǎŰœƽ 
ŴƓ ǎŰœ ņœƓǎœƽɚǄ ņŰĩƺœƋ ǎƝ ƺƽĩǵ ǎŰœ DŴǮŴƓœ ªœƽņǵ ņŰĩƺƋœǎ ŅœŨƝƽœ ũƝŴƓũ ǎƝ ǎŰœŴƽ ŰƝƒœǄɀ ćŴǎŰ ĩ ȝȺȜ ǄǎǔŌœƓǎ ǎƝ ņĩƽœũŴǮœƽ ƽĩǎŴƝȻ œĩņŰ 
ǄǎǔŌœƓǎ ŴǄ ŰœƋƺœŌ ǎƝ ƺĩƽǎŴņŴƺĩǎœ ĩǄ ǎŰœǵ ĩƽœ ĩŅƋœ ĩƓŌ ǎƝ ƽœĩņŰ ǎŰœŴƽ ŴƓŌŴǮŴŌǔĩƋȻ ŨǔƋƋ ƺƝǎœƓǎŴĩƋɀ mƓ ƝƽŌœƽ ǎƝ ŰœƋƺ ǎŰœ ņœƓǎœƽ ƒœœǎ ǎŰœ 
ǄŴũƓŴȓņĩƓǎ ŌĩŴƋǵ ƓœœŌǄ ƝŨ ǎŰœǄœ ŴƓŌŴǮŴŌǔĩƋǄȻ ǯœ ĩƽœ ņƝƋƋœņǎŴƓũ ¢ǵǄƝƋ ǯŴƺœǄȻ ƺĩƺœƽ ǎƝǯœƋǄȻ ǎƝŴƋœǎ ǎŴǄǄǔœ ĩƓŌ ŴƓŌŴǮŴŌǔĩƋ ǄœƽǮŴƓũǄ ƝŨ    
ĩƺƺƋœǄĩǔņœɀ ÒƋœĩǄœ ƺƋĩņœ ǵƝǔƽ ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ŴƓ ǎŰœ ĩƺƺƽƝƺƽŴĩǎœ ŅƝǴ ƋƝņĩǎœŌ ŴƓ ǎŰœ ǮœǄǎŴŅǔƋœ ņƝĩǎƽƝƝƒ Ņǵ DœņœƒŅœƽ Ȝȣɀ 
ćĩƽƒ >ƋƝǎŰŴƓũ >ƝƋƋœņǎŴƝƓ - æƝ ǄǔƺƺƋœƒœƓǎ Ɲǔƽ ƝƓũƝŴƓũ ņƝƋƋœņǎŴƝƓ ƝŨ ņƋƝǎŰŴƓũ ŨƝƽ ǎŰœ ŰƝƒœƋœǄǄ ĩƓŌ ƋƝǯ-ŴƓņƝƒœ ŴƓŌŴǮŴŌǔĩƋǄ ǄœƽǮœŌ Ņǵ 
ǎŰœ ªŴǄǄŴƝƓĩƽŴœǄ ƝŨ >ŰĩƽŴǎǵ ĩǎ Üǎɀ ¢œƝɚǄ ŴƓ DœǎƽƝŴǎȻ ǯœ ĩƽœ ņƝƋƋœņǎŴƓũ ǯĩƽƒ ǯŴƓǎœƽ ņƋƝǎŰŴƓũɀ «œǯ- ĩƓŌ ũœƓǎƋǵ-ǔǄœŌ ǯĩƽƒ ņƋƝǎŰŴƓũ ŴƓ 
ĩŌǔƋǎ ǄŴǾœǄȻ œǄƺœņŴĩƋƋǵ ņƝĩǎǄȻ ŅƝƝǎǄȻ ŰĩǎǄȻ ũƋƝǮœǄȻ ǄņĩƽǮœǄȻ ǄƝņƈǄ ĩƓŌ ǎŰœƽƒĩƋ ǎƝƺǄ ĩƓŌ ŅƝǎǎƝƒǄ ŨƝƽ ƒœƓȻ ĩƽœ ƓœœŌœŌɀ ÒƋœĩǄœ ƺƋĩņœ ǵƝǔƽ 
ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ŴƓ ǎŰœ ĩƺƺƽƝƺƽŴĩǎœ ŅƝǴ ƋƝņĩǎœŌ ŴƓ ǎŰœ ǮœǄǎŴŅǔƋœ ņƝĩǎƽƝƝƒ Ņǵ DœņœƒŅœƽ Ȝȣɀ 



»ĪĮũĊ µŵňĊëƗ ōģ !ĊƐĎňŲ  ȓ  µŵňĊëƗǠ @ĎĄĎŇăĎũ ƱƵǠ ƲưƱƹ tŀƎŜ р 

lĮģĎ »ĎĎň [ĮĤĪ µĄĪōōŁ qĮňĮŬŲũƗ ȓ qōňĊëƗǠ @ĎĄĎŇăĎũ Ʊƶ 
ɖÕƝņƈŴƓũ !ƽƝǔƓŌ ǎŰœ «ĩǎŴǮŴǎǵɗ ɏ  ! >ŰƽŴǄǎƒĩǄ ÜƝņŴĩƋ 

ȢȺțțÒª ɏ ȣȺȟȠÒª ȓ ÒĩƽŴǄŰ iĩƋƋ 
!ƋƋ ŰŴũŰ ǄņŰƝƝƋ ǎœœƓǄ ĩƽœ ǯœƋņƝƒœ ǎƝ ¢ŴŨœ «ŴũŰǎǄɀ  
ćœ ĩƽœ µaa ǎŰœ ŨƝƋƋƝǯŴƓũ ªƝƓŌĩǵ ŨƝƽ ǎŰœ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ ÜœĩǄƝƓȿ 
ÔǔœǄǎŴƝƓǄ ĩŅƝǔǎ ¢ŴŨœ æœœƓȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎ čƝǔǎŰ ªŴƓŴǄǎœƽȺ  

!ƋœǴĩƓŌƽŴĩ ¢œǯŴǄȺ ƋŴŨœǎœœƓʇǄĩŴƓǎņǵƽŴƋǄɀņŰǔƽņŰ 
¢ŴŨœ æœœƓ ÜƺƽŴƓũ Õœǎƽœĩǎ - ªĩƽņŰ ȜȞ-ȜȠȻ ȝțȝț 

ÒĩƽœƓǎǄ ĩƓŌ æœœƓǄ ɏ ÕœũŴǄǎœƽ M!Õ¢č ŨƝƽ ǎŰœ ÜƺƽŴƓũ Õœǎƽœĩǎɀ  ćœ 
ņĩƓɚǎ ĩņņƝƒƒƝŌĩǎœ ǄƝ ƒĩƓǵ ƋĩǄǎ ƒŴƓǔǎœ ĩŌŌŴǎŴƝƓǄɀ  ÒƋœĩǄœ 
ƽœũŴǄǎœƽ ƓƝǯȽ >ĩƋƋ !ƋœǴ ŨƝƽ ŌœǎĩŴƋǄȺ 
!ƋœǴĩƓŌƽŴĩ ¢œǯŴǄ ĩǎ œŌũœʇǄĩŴƓǎņǵƽŴƋǄɀņŰǔƽņŰ Ɲƽ ɌȠȣȡɍ ȡȟȜ-ȢȡȢȝ 

D@WD qĮĊĊŁĎ µĄĪōōŁ qĮňĮŬŲũƗ 
!ƋƋ ƒŴŌŌƋœ ǄņŰƝƝƋ ǎœœƓǄ ɌȡǎŰȻ ȢǎŰ ĩƓŌ ȣǎŰ ũƽĩŌœɍ ĩƽœ ǯœƋņƝƒœ ǎƝ 
Ɲǔƽ MDbM «ŴũŰǎǄɀ  «œǯ ǎœœƓǄ ǯŰƝ ǯƝǔƋŌ ƋŴƈœ ǎƝ ĩǎǎœƓŌ ņĩƓ 
ƽœũŴǄǎœƽ ĩǎ ǎŰœ MDbM «ŴũŰǎɀ   
µȒ ŨƝƽ ǎŰœ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ ÜœĩǄƝƓȽ  iĩǮœ ĩ ŅƋœǄǄœŌ ǯœœƈȽ  
MDbM «ŴũŰǎǄ ǯŴƋƋ ƽœǄǔƒœ }ĩƓǔĩƽǵ ȤȻ ȝțȝțɀ 

mŨ ǵƝǔ ŰĩǮœ ĩƓǵ ƼǔœǄǎŴƝƓǄ ĩŅƝǔǎ MDbMȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎȺ  
!ƋœǴĩƓŌƽŴĩ ¢œǯŴǄ ĩǎ œŌũœʇǄĩŴƓǎņǵƽŴƋǄɀņŰǔƽņŰ Ɲƽ ɌȠȣȡɍ ȡȟȜ-ȢȡȢȝ 
:ĪũĮŬŲŇëŬ :ōňģĎŬŬĮōňŬ ȓ »ĪŵũŬĊëƗǠ @ĎĄĎŇăĎũ Ʊƹ 

ÒƋœĩǄœ ƓƝǎœ ǎŰĩǎ Ɲǔƽ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ >ƝƓŨœǄǄŴƝƓǄ ǯŴǎŰ ƒĩƓǵ ƺƽŴœǄǎǄ 
ǯŴƋƋ ǎĩƈœ ƺƋĩņœ ǎŰŴǄ æŰǔƽǄŌĩǵȻ DœņœƒŅœƽ ȜȤȻ ŨƽƝƒ ȜțȺțț!ªɎ
ȜȝȺțțÒª ĩƓŌ ŨƽƝƒ ȡȺțțÒªɎȤȺțțÒªɀ  ÒƋœĩǄœ ƺƽœƺĩƽœ ǵƝǔƽǄœƋŨ 
ĩƓŌ ǄņŰœŌǔƋœ ǎŴƒœ ǎƝ ƒĩƈœ ǵƝǔƽ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ >ƝƓŨœǄǄŴƝƓ ƝƓ 
DœņœƒŅœƽ ȜȤɀ 
!ƋǄƝȻ ƺƋœĩǄœ ƓƝǎœ ǎŰĩǎ ƓƝ >ƝƓŨœǄǄŴƝƓǄ ǯŴƋƋ Ņœ ŰœĩƽŌ ƝƓ              
DœņœƒŅœƽ ȝȞȻ ȝȟȻ ȝȠȻ ȝȡȻ ȞȜ ĩƓŌ }ĩƓǔĩƽǵ ȜȻ ȝțȝțɀ 

µŲǟ qōňĮĄë µōĊëŁĮŲƗ qëŬŬ ȓ @ĎĄĎŇăĎũ ƲƲ 
!Ǆ ǯœ ņƝƓǎŴƓǔœ ǎƝ ƺƽĩǵ ŨƝƽ Ɲǔƽ ŨĩƒŴƋǵ ƒœƒŅœƽǄ ĩƓŌ ŨƽŴœƓŌǄ ǯŰƝ 
ĩƽœ ǄǎƽǔũũƋŴƓũ ǯŴǎŰ Ɲƽ ĩǯĩǵ ŨƽƝƒ ǎŰœ >ĩǎŰƝƋŴņ aĩŴǎŰȻ Ƌœǎ ǔǄ ũŴǮœ Ɲǔƽ 
ƋƝǮœŌ ƝƓœǄ ƝǮœƽ ǎƝ ǎŰœ iƝƋǵ aĩƒŴƋǵɀ  ªĩǵ ǎŰœǵ ŴƓǎœƽņœŌœ ŨƝƽ ǔǄ ĩƋƋ 
ĩƓŌ ŰœƋƺ ǔǄ ǎƝ œǴƺœƽŴœƓņœ ǎŰœ ƋƝǮœ ĩƓŌ ǎƽǔǄǎ ǎŰĩǎ ǎŰœǵ 
ǄŰĩƽœɀ  }œǄǔǄȻ ªĩƽǵ ĩƓŌ }ƝǄœƺŰ ƺƽĩǵ ŨƝƽ ǔǄȽ 
æŰœ ƓœǴǎ Üǎɀ ªƝƓŴņĩ ÜƝŌĩƋŴǎǵ iƝƋǵ ªĩǄǄ ǎĩƈœǄ ƺƋĩņœ ƝƓ ÜǔƓŌĩǵȻ 
DœņœƒŅœƽ ȝȝȻ ĩǎ ȜȺȞțÒªɀ  ÒƋœĩǄœ ƅƝŴƓ ǔǄ ŨƝƽ ªĩǄǄ ĩƓŌ ƺƽĩǵœƽǄȽ   
¯ëũĮŬĪ wƦĄĎ :ĪũĮŬŲŇëŬ [ōŵũŬ ȓ :lwµD@ @ĎĄǟ ƲƳ - iëňǬ Ʋ 
ÒƋœĩǄœ ƓƝǎœ ǎŰĩǎ Ōǔœ ǎƝ ǎŰœ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ iƝƋŴŌĩǵǄȻ ǎŰœ ÒĩƽŴǄŰ µȒŴņœ 
ǯŴƋƋ Ņœ ņƋƝǄœŌ ŨƽƝƒ ªƝƓŌĩǵȻ DœņœƒŅœƽ ȝȞȻ ǔƓǎŴƋ æŰǔƽǄŌĩǵȻ 
}ĩƓǔĩƽǵ ȝɀ   

qōăĮŁĎ !ŦŦ 
DƝ ǵƝǔ ŰĩǮœ Ɲǔƽ >ŰǔƽņŰ !ƺƺ ƝƓ ǵƝǔƽ ƒƝŅŴƋœ ŌœǮŴņœɁ  čƝǔ ņĩƓ 
ĩņņœǄǄ ũƽœĩǎ ŴƓŨƝƽƒĩǎŴƝƓ ƋŴƈœ ŌĩŴƋǵ ƽœĩŌŴƓũǄ ŨƝƽ ªĩǄǄȻ ĩ ŌŴũŴǎĩƋ 
=ŴŅƋœȻ ǯœœƈƋǵ ŅǔƋƋœǎŴƓǄ ĩƓŌ Ɲǔƽ œƋœņǎƽƝƓŴņ ũŴǮŴƓũ ƺĩũœɀ  !Ǆ ǯœ 
ņƝƓǎŴƓǔœ ǎƝ ǯƝƽƈ ǎƝ ĩŌŌ ǎƝ ǎŰœ ĩƺƺ ǯœ ǯŴƋƋ ŴƓņƋǔŌœ ĩņņœǄǄ ǎƝ œǮœƓǎ 
ŴƓŨƝƽƒĩǎŴƝƓȻ ŰƝƒŴƋŴœǄ ĩƓŌ ƝǎŰœƽ ƽœņƝƽŌœŌ ǎĩƋƈǄ ĩƓŌ ƒƝƽœɀ 
æƝ ŌƝǯƓƋƝĩŌ ǎŰœ ĩƺƺȻ œŴǎŰœƽ ǎœǴǎ ɗÜÜ>ǵƽŴƋ!ƺƺɘ ǎƝ ȢȢȤȢȢ ǎƝ ƽœņœŴǮœ ĩ 
ǎœǴǎ ǯŴǎŰ ĩ ƋŴƓƈ ǎƝ ǎŰœ ĩƺƺ Ɲƽ ǵƝǔ ņĩƓ ũƝ ǎƝ ǵƝǔƽ ªƝŅŴƋœ !ƺƺ ÜǎƝƽœ 
ĩƓŌ ŌƝǯƓƋƝĩŌ ǎŰœ ɗªǵ >ŰǔƽņŰ Ņǵ ÒǔǄŰƺĩǵɘ ĩƺƺ ĩƓŌ ǄœĩƽņŰ ŨƝƽ 
ÜÜ>ǵƽŴƋ!ƺƺ Ɲƽ ǵƝǔ ņĩƓ ǄœƋœņǎ ɗaŴƓŌ ƒǵ ņŰǔƽņŰ Ņǵ Ɠĩƒœɘ ĩƓŌ 
ǄœĩƽņŰ ŨƝƽ ÜÜ >ǵƽŴƋɀ 

wňŁĮňĎ WĮƐĮňĤ 
æƝ ũŴǮœ ǔǄŴƓũ ǵƝǔƽ ƒƝŅŴƋœ ŌœǮŴņœ ǄŴƒƺƋǵ ǎœǴǎ ÜÜ>čÕm¢ ǎƝ ȢȢȤȢȢ 
ĩƓŌ ĩ ƋŴƓƈ ǎƝ ǎŰœ ũŴǮŴƓũ ƺĩũœ ǯŴƋƋ Ņœ ǄœƓǎ ǎƝ ǵƝǔɀ æƝ ũŴǮœ ƝƓƋŴƓœ ǵƝǔ 
ņĩƓ ǄŴƒƺƋǵ ũƝ ǎƝ Ɲǔƽ ǯœŅǄŴǎœ ǯǯǯɀǄĩŴƓǎņǵƽŴƋǄɀņŰǔƽņŰ ĩƓŌ ǄœƋœņǎ 
ɗbmĆMɘ ƝƓ ǎŰœ ŰƝƒœƺĩũœɀ ȶȶmŨ ǵƝǔ ŌœņŴŌœ ǎƝ ǔǄœ ƝƓƋŴƓœ ũŴǮŴƓũ ĩƓŌ 
ƓƝ ƋƝƓũœƽ ƓœœŌ ǵƝǔƽ œƓǮœƋƝƺœǄȻ ƺƋœĩǄœ ǄœƓŌ ĩƓ œƒĩŴƋ ǎƝ 
ŅǔǄŴƓœǄǄʇǄĩŴƓǎņǵƽŴƋǄɀņŰǔƽņŰ ƽœƼǔœǄǎŴƓũ ǎŰœǵ Ņœ ņĩƓņœƋœŌɀ 

 :ĪũĮŬŲŇëŬ rōƐĎňë 9ĎĤĮňŬ @ĎĄĎŇăĎũ Ʋƶ 
qëŬŬ :ëũĊŬ !ƐëĮŁëăŁĎ 

>ŰƽŴǄǎƒĩǄ  «ƝǮœƓĩ  iƝƋǵ  ªĩǄǄ  >ĩƽŌǄ ĩƽœ ĩǮĩŴƋĩŅƋœ 
ɌŴƓ ÜƋƝǮĩƈ ĩƓŌ MƓũƋŴǄŰɍ ĩŨǎœƽ ĩƋƋ iƝƋǵ ªĩǄǄœǄ ƝƓ  
ǯœœƈœƓŌǄ ĩƓŌ ŴƓ ǎŰœ ÒĩƽŴǄŰ µȒŴņœ ƝƓ ǯœœƈŌĩǵǄ           
ŅœǎǯœœƓ Ȝț!ª-ȠȺȞțÒªɀ  
æŰœ Ȥ-Ōĩǵ «ƝǮœƓĩ ŅœũŴƓǄ DœņœƒŅœƽ  ȝȡɀ    

æŰœ  iƝƋǵ  ÜĩņƽŴȒņœ  ƝŨ  ǎŰœ  ªĩǄǄ   
ŴǄ  ǎŰœ  ƒƝǄǎ ƺƽœņŴƝǔǄ  ũŴŨǎ  
ĩƓǵƝƓœ ņĩƓ  ƽœņœŴǮœȿ 

 

 
µŬǟ :ƗũĮŁ ȱ qĎŲĪōĊĮŵŬ :ĪũĮŬŲŇëŬ  

VDµ»^ÑD :[²^µ»q!µ 9DrDV^» :wr:D²» 
µëŲŵũĊëƗǠ @ĎĄĎŇăĎũ ƲƸǠ Ʒǡưư¯q 

!ƋƋ ĩƽœ ŴƓǮŴǎœŌ ǎƝ ĩ aœǄǎŴǮœ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ >ƝƓņœƽǎ ŨœĩǎǔƽŴƓũȺ  
ÜǄɀ >ǵƽŴƋ ʈ ªœǎŰƝŌŴǔǄ ÒĩƽŴǄŰ >ŰƝŴƽǄȻ ÜƝƋƝŴǄǎǄȻ mƓǄǎƽǔƒœƓǎĩƋŴǄǎǄȻ ʈ bǔœǄǎǄɀ   

æŰœƽœ ǯŴƋƋ Ņœ ĩ ǄŴƓũ-ĩƋƝƓũ ǎƝƝȽ  
!ŌƒŴǄǄŴƝƓ ŴǄ Ũƽœœ ǯŴǎŰ ŌƝƓĩǎŴƝƓǄ ƈŴƓŌƋǵ ĩņņœƺǎœŌ ǎƝ ŅœƓœȓǎ  
iƝƋǵ aĩƒŴƋǵ ÒĩƽŴǄŰȻ Ɲǔƽ ÜŴǄǎœƽ ÒĩƽŴǄŰ ŴƓ  æĩƓǾĩƓŴĩɀ   

æŰœ >ƝƓņœƽǎ ǯŴƋƋ Ņœ ŰœƋŌ ƝƓȺ 
ÜĩǎǔƽŌĩǵȻ DœņœƒŅœƽ ȝȣȻ ȢȺțțÒª ŴƓ ǎŰœ >ŰǔƽņŰ 



µŬǟ :ƗũĮŁ ȱ qĎŲĪōĊĮŵŬ ¯ëũĮŬĪǠ µŲĎũŁĮňĤ [ĎĮĤĪŲŬ tŀƎŜ с 

²ĎĤĮňë :ëĎŁĮ !ĄëĊĎŇƗ »ōŵũĮňĤ DƐĎňŲ ȓ iëňŵëũƗ ƲƷ 
!ƽœ ǵƝǔ ƋƝƝƈŴƓũ ŨƝƽ ņƋĩǄǄŴņĩƋ œŌǔņĩǎŴƝƓ ĩƓŌ >ĩǎŰƝƋŴņ ŨƝƽƒĩǎŴƝƓ 
ŨƝƽ ǵƝǔƽ ņŰŴƋŌƽœƓɁ DƝœǄ ǎŰœ ƝƺƺƝƽǎǔƓŴǎǵ ǎƝ ŰƝƒœǄņŰƝƝƋ ǯŰŴƋœ ĩƋǄƝ 
ĩƋƋƝǯŴƓũ ǵƝǔƽ ņŰŴƋŌƽœƓ ǎƝ œǴƺœƽŴœƓņœ ĩ ǄǎƽǔņǎǔƽœŌ ņƋĩǄǄƽƝƝƒ 
œƓǮŴƽƝƓƒœƓǎ ĩƺƺœĩƋ ǎƝ ǵƝǔɁ 
>Ɲƒœ ȓƓŌ Ɲǔǎ ƒƝƽœ ĩŅƝǔǎ ÕœũŴƓĩ >ĩœƋŴ !ņĩŌœƒǵ ćŴƓǎœƽ æƝǔƽŴƓũ 
MǮœƓǎ ƝƓ ªƝƓŌĩǵȻ }ĩƓǔĩƽǵ ȝȢȻ ȝțȝț Ȼ ĩǎ ȜțȺȞț!ªɀ  >ŰŴƋŌƽœƓ ĩƽœ 
ǯœƋņƝƒœȽ   
æŰŴǄ œǮœƓǎ ǯŴƋƋ ŴƓņƋǔŌœ ĩ ǎƝǔƽ ƝŨ Ɲǔƽ ŨĩņŴƋŴǎŴœǄȻ ǮŴœǯ ƝŨ ņƋĩǄǄœǄ 
ǯŰŴƋœ ŴƓ ǄœǄǄŴƝƓ  ɌÒƽœǄņŰƝƝƋ - ȜȝǎŰ ũƽĩŌœɍȻ ĩ ǄŰƝƽǎ ƺƽœǄœƓǎĩǎŴƝƓȻ 
ĩƓŌ ǎŴƒœ ŨƝƽ ƼǔœǄǎŴƝƓǄȽ   
¢ƝņĩǎŴƝƓȺ ÕœũŴƓĩ >ĩœƋŴ !ņĩŌœƒǵ- DœǎƽƝŴǎȻ ȟȝȝȠȤ iĩǵœǄ ÕƝĩŌȻ 
ÜǎœƽƋŴƓũ iœŴũŰǎǄɀ   
ÒƋœĩǄœ ÕÜĆÒ ǎƝ ªƽǄȿ ÜĩƽĩŰ !ƽƈǯƽŴũŰǎȺ >œƓǎœƽ >ƝƝƽŌŴƓĩǎƝƽ ƝŨ 
MŌǔņĩǎŴƝƓȻ ǄĩƽƈǯƽŴũŰǎɀŌœǎʇƽņĩŰǵŅƽŴŌɀƝƽũ  Ɲƽ ɌȤȣȤɍ ȟțȝ-ɀȠȜțȤɀ  

ÒōũŁĊ qëũũĮëĤĎ @ëƗ ȓ VĎăũŵëũƗ ƹǠ ƲưƲư 
>Ɲƒœ ņœƋœŅƽĩǎœ ǎŰœ ÜĩņƽĩƒœƓǎ ƝŨ ªĩƽƽŴĩũœ ƝƓ ÜǔƓŌĩǵȻ aœŅƽǔĩƽǵ 
ȤȻ ȝțȝțȻ ŨƽƝƒ ȞȺțțÒª - ȣȺțțÒªȻ ĩǎ ǎŰœ ÜĩƓ ªĩƽŴƓƝ >ƋǔŅȻ ƋƝņĩǎœŌ 
ĩǎ ȜȡȣȠ MĩǄǎ =Ŵũ =œĩǮœƽȻ ŴƓ æƽƝǵɀ 

DŴƓƓœƽȻ DĩƓņŴƓũ ʈ ÜƺœĩƈœƽǄȺ 
 }œȑ ʇ ¢ŴǄĩ ĆŴǎĩƋœȺ ɗæŰœ DŴȒœƽœƓǎ ÜǎĩũœǄ ƝŨ ªĩƽƽŴĩũœɘ 
aƽȿ >ƝƽƓœƋŴǔǄ µƈœƈœȺ ɗćŰœƓ ¢ƝǮœ ÕǔƓǄ Dƽǵɘ 

DœĩņƝƓ DƝƒŴƓŴņƈ ÒĩǄǎƝƽœ ʇ æœƽœǄĩ æƝƒœƝȺ MƒņœœǄ 
ÕœũŴǄǎœƽ Ņǵ }ĩƓǔĩƽǵ ȞȜȻ ȝțȝțȺ  ɟȡțɆņƝǔƺƋœ 

ÕœũŴǄǎœƽ ĩŨǎœƽ }ĩƓǔĩƽǵ ȞȜ ɌǔƓǎŴƋ ŌœĩŌƋŴƓœȻ aœŅƽǔĩƽǵ ȞɍȺ ɟȢțɆņƝǔƺƋœ 
ÕœũŴǄǎœƽ ĩǎ ćƝƽƋŌªĩƽƽŴĩũœDĩǵɀƝƽũ 
ÔǔœǄǎŴƝƓǄȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎȺ  

ÕŴņŰ Ɲƽ aƽĩƓ ćĩƋŌœƓȺ ɌȠȣȡɍ ȤȢȤ-țȜȤȝ Ɲƽ ǯĩƋŌœƓƋǔǮȝʇǯƝǯǯĩǵɀņƝƒ 

qĮĊƑĎŬŲ !ŦōŁōĤĎŲĮĄŬ :ōňģĎũĎňĄĎ Ñ^^ ȓ VĎăũŵëũƗ ƲƲǠ ƲưƲư 
ªĩƽƈ ǵƝǔƽ ņĩƋœƓŌĩƽǄ ŨƝƽ ǎŰœ ªŴŌǯœǄǎ !ƺƝƋƝũœǎŴņǄ >ƝƓŨœƽœƓņœ Ćmm 
ǎĩƈœ ǎĩƈœǄ ƺƋĩņœ ƝƓ ÜĩǎǔƽŌĩǵȻ aœŅƽǔĩƽǵ ȝȝȻ ȝțȝțɀ  ÜƺœĩƈœƽǄ ŨƝƽ ǎŰœ 
>ƝƓŨœƽœƓņœ ŴƓņƋǔŌœ aĩǎŰœƽ aƽĩƓƈ !ȿ ÒĩǮƝƓœȻ «ĩǎŴƝƓĩƋ DŴƽœņǎƝƽ ƝŨ 
ÒƽŴœǄǎǄ ŨƝƽ ¢ŴŨœ ǯŰƝ ǯŴƋƋ Ǆƺœĩƈ ƝƓ ɗMƓŌŴƓũ ĩŅƝƽǎŴƝƓ ȼ ƓƝǎ ƅǔǄǎ 
ȓũŰǎŴƓũ ŴǎȽɘ ĩƓŌ æƽœǮƝƽ ÒƝƋƋƝȻ DŴƽœņǎƝƽ ƝŨ æƽĩŴƓŴƓũ ŨƝƽ ÒƽƝǎœņǎ ¢ŴŨœ 
ªŴņŰŴũĩƓ ǯŰƝ ǯŴƋƋ Ǆƺœĩƈ ƝƓ ɗDœŨœƓŌŴƓũ ǎŰœ ƺƽƝ-ƋŴŨœ ƺƝǄŴǎŴƝƓ œǮœƓ 
ŴƓ ŰĩƽŌ ņĩǄœǄȽɘ   
æŰŴǄ >ƝƓŨœƽœƓņœ ƺƽƝǮŴŌœǄ ŴƓŨƝƽƒĩǎŴƝƓ ŨƝƽ >ĩǎŰƝƋŴņǄ ǎƝ 
ƺĩǄǄŴƝƓĩǎœƋǵ ǯĩƋƈ ĩǯĩǵ ǯŴǎŰ ĩ Ōœœƺœƽ ǔƓŌœƽǄǎĩƓŌŴƓũ ƝŨ ǎŰœ 
>ĩǎŰƝƋŴņ aĩŴǎŰȻ ƽœĩŌǵ ĩƓŌ œĩũœƽ ǎƝ Ņœĩƽ ǯŴǎƓœǄǄ ǎŰĩǎ >ĩǎŰƝƋŴņŴǄƒ 
ŴǄ ŌœœƺƋǵ ĩƓņŰƝƽœŌ ŴƓ ÜņƽŴƺǎǔƽœȻ ŰŴǄǎƝƽǵ ĩƓŌ ƽœĩǄƝƓɀ 

@ĎŬĮũĎ ¯ũëƗĎũŬ 
mŨ ǵƝǔ ǯƝǔƋŌ ƋŴƈœ ƺƽĩǵœƽǄ ŨƝƽ ǵƝǔƽǄœƋŨȻ ǵƝǔƽ ƋƝǮœŌ ƝƓœǄȻ Ɲƽ ĩ ǄƺœņŴȓņ 
ǄŴǎǔĩǎŴƝƓȻ ƺƋœĩǄœ ǄœƓŌ ǵƝǔƽ ƺƽĩǵœƽ ƽœƼǔœǄǎǄœŴǎŰœƽ Ņǵ œ-ƒĩŴƋ ǎƝȺ  
ȜțțÕƝǄĩƽǵʇũƒĩŴƋɀņƝƒ Ɲƽ ƒǵ  ƒƝŅŴƋœ Ɇ ǎœǴǎ ǎƝȺ  ɌȠȣȡɍ ȟȜȞ-ȟțȠțɀ 

»ōōŁŬ ģōũ WũōƑĮňĤ Įň VëĮŲĪ ȓ Vw²qD@ 
!Ǆ ĩ ņƝƒƒǔƓŴǎǵȻ ǯœ ŰĩǮœ ì«¢mªmæMD ĩņņœǄǄ ǎƝ ǎŰœ ŅœǄǎ >ĩǎŰƝƋŴņ 
ŨĩŴǎŰ ŨƝƽƒĩǎŴƝƓ ƒĩǎœƽŴĩƋǄ ƝƓ ǎŰœ ƒĩƽƈœǎȻ ĩƋƋ ŴƓ ƝƓœ œĩǄǵ ƋƝņĩǎŴƝƓȺ 
ǯǯǯɀaµÕªMDɀƝƽũɀ  aµÕªMD ŰĩǄ ƽœǄƝǔƽņœǄ ŨƝƽ ĩƋƋ ĩũœǄɀ  æŰœƽœ ĩƽœ 
ŴƓ-ŌœƺǎŰ ŨĩŴǎŰ ŨƝƽƒĩǎŴƝƓ ƺƽƝũƽĩƒǄȻ =ŴŅƋœ ǄǎǔŌǵ ƺƽƝũƽĩƒǄȻ 
¢ŴũŰǎŰƝǔǄœ >ĩǎŰƝƋŴņ ªœŌŴĩ ĩǔŌŴƝ ǎĩƋƈǄȻ ŨǔƋƋ ƋœƓũǎŰ ƒƝǮŴœǄȻ 
ņŰŴƋŌƽœƓɚǄ ĩǔŌŴƝ ƺƽƝũƽĩƒǄ ĩƓŌ œ-ŅƝƝƈǄȽ  !ƋƋ ǵƝǔ ŰĩǮœ ǎƝ ŌƝ ǎƝ ũĩŴƓ 
ĩņņœǄǄ ŴǄ ƋƝũ ƝƓǎƝȺ ǯǯǯɀaµÕªMDɀƝƽũɀ ÜņƽƝƋƋ ŌƝǯƓ ĩƓŌ œƓǎœƽ Ɲǔƽ 
ƺĩƽŴǄŰ ņƝŌœȺ ȤțņȠȢȠɀ  čƝǔ ǯŴƋƋ ǎŰœƓ Ņœ ƺƽƝƒƺǎœŌ ǎƝ Ǆœǎ ǔƺ ǵƝǔƽ ƝǯƓ 
ƺœƽǄƝƓĩƋ ĩņņƝǔƓǎ ǄƝ ǎŰĩǎ ǵƝǔ ņĩƓ ŰĩǮœ ŨǔƋƋ ĩņņœǄǄ ǎƝ ĩƋƋ ƝŨ ǎŰœ 
ĩƒĩǾŴƓũ ŨĩŴǎŰ ŨƝƽƒĩǎŴƝƓ ƒĩǎœƽŴĩƋǄ ĩǮĩŴƋĩŅƋœ ǎŰƽƝǔũŰ aµÕªMDɀ  
æŰŴǄ ŴǄ ĩƓ œǴņœƋƋœƓǎ ǯĩǵ ŨƝƽ œǮœƽǵƝƓœ ǎƝ ũƽƝǯ ŴƓ ǎŰœŴƽ ŨĩŴǎŰȽ   

 

Mondays 
12-1AM, 1-2AM 
2-3AM, 2-3PM 
4-5AM, 7-8AM 

Wednesdays 
2-3AM 
Saturdays 

1-2AM, 2-3AM 

Questions, please contact: Jenn Dopke 
586-530-3674, jdopke13@gmail.com 

ÕMbì¢!Õ !DµÕ!æmµ« iµìÕÜȺ  ÜǔƓŌĩǵȻ ȜțȺțțÒª - ÜĩǎǔƽŌĩǵȻ ȤȺțț!ª 

>iÕmÜæª!Ü !DµÕ!æmµ« iµìÕÜȺ 
>¢µÜMÜ ǯŴǎŰ ǎŰœ ȡȺțț!ª iƝƋǵ ªĩǄǄ ƝƓ æŰǔƽǄŌĩǵȻ DœņœƒŅœƽ ȜȤȻ ĩƓŌ ǯŴƋƋ  
ÕMÜìªM ĩŨǎœƽ ǎŰœ ȜȝȺțțÒª iƝƋǵ ªĩǄǄ ƝƓ æŰǔƽǄŌĩǵȻ }ĩƓǔĩƽǵ ȝȻ ȝțȝțɀ 

mŨ ǵƝǔ ņĩƓ ņƝƒƒŴǎ ǎƝ ƝƓœ ŰƝǔƽ ƝŨ !ŌƝƽĩǎŴƝƓ ǯŴǎŰ µǔƽ ¢ƝƽŌ Ɲƽ ŰĩǮœ ĩƓǵ ƼǔœǄǎŴƝƓǄȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎȺ  
}œƓƓ DƝƺƈœȺ Ƞȣȡ-ȠȞț-ȞȡȢȟ Ɲƽ ƅŌƝƺƈœȜȞʇũƒĩŴƋɀņƝƒ 

 

:!»[D:[^µq :w²rD²Ǭµ:[D@¾lD 
 ÜņŰœŌǔƋœȺ 

ćœŌƓœǄŌĩǵȻ DœņœƒŅœƽ ȜȣȻ ȡȺțțÒªȺ >ƋĩǄǄ ǯŴǎŰ >ŰƽŴǄǎƒĩǄ Òĩƽǎǵ ŴƓ ǎŰœ aĩǎŰœƽ ªŴƈǔǄ iĩƋƋ 
ɌĩƽƽŴǮĩƋ ǎŴƒœ ȡȺțțɍ - =œƓœŌŴņǎŴƝƓ ŨƝƽ ĩƋƋ 

ćœŌƓœǄŌĩǵȻ DœņœƒŅœƽ ȝȠȺ «µ >¢!ÜÜ ɌiĩǮœ ĩ =ƋœǄǄœŌ >ŰƽŴǄǎƒĩǄɍ 
ćœŌƓœǄŌĩǵȻ }ĩƓǔĩƽǵ ȜȻ ȝțȝțȺ «µ >¢!ÜÜ ɌiĩǮœ ĩ }ƝǵŨǔƋ «œǯ čœĩƽɍ 

ćœŌƓœǄŌĩǵȻ }ĩƓǔĩƽǵ ȣȻ ȡȺȜȠÒªȺ >ƋĩǄǄ ƽœǄǔƒœǄ ǯŴǎŰ =œƓœŌŴņǎŴƝƓ ŨƝƽ Ƞ-ȣǎŰ ũƽĩŌœǄ 
æŰĩƓƈ ǵƝǔȽ  mŨ ǵƝǔ ŰĩǮœ ĩƓǵ ƼǔœǄǎŴƝƓǄȻ ƺƋœĩǄœ ņƝƓǎĩņǎȺ   

>ĩƽƽƝƋƋ ʇ ÒĩǔƋ ÜņŰǔƋƋœƽȻ DÕMɚǄȻ ɌȠȣȡɍ Ȣȝȡ-ȡȤȜȜȻ œǴǎɀ ȜȜȝȻ Ɲƽ ƺɇǄņŰǔƋƋœƽʇǵĩŰƝƝɀņƝƒ 

Carroll  

PAUL 



»ĪĮũĊ µŵňĊëƗ ōģ !ĊƐĎňŲ  ȓ  µŵňĊëƗǠ @ĎĄĎŇăĎũ ƱƵǠ ƲưƱƹ tŀƎŜ т 

Ss. Cyril & Methodius Slovak Catholic Church  
�,�Q�Y�L�W�H�V���<�R�X���7�R���$���&�D�V�X�D�O�����)�D�P�L�O�\���1�H�Z���<�H�D�U�¶�V���(�Y�H���3�D�U�W�\�� 

Tuesday, December 31, 2019  
Fr. Mikus Parish Hall  

6:00 p.m.:  Doors Open 
7:00 p.m.:  Dinner Serving-Station Style 
8:30 p.m. - 12:30 a.m.:  *Dancing (to play list) 

Menu:   
�+�R�W���'�R�J�V�����+�D�P�E�X�U�J�H�U�V�����)�U�L�H�V�����9�D�U�L�R�X�V���6�L�G�H���'�L�V�K�H�V�����&�K�H�I���&�K�R�L�F�H���¶�9�H�J�H�W�D�E�O�H�V 

Vanilla Ice Cream with Chocolate Sauce, Beer, Wine and Pop 

Bring Board Games and Cards. 
Non-refundable Ticket Sales Purchase Tickets from the  

Parish Office (until 12/20) or call Mary Hale, (586) 773-8261 

Ticket Price:  (**December 14 - 29): 
*18 Years & Older = $15 per person 
7 Years - 17 Years = $10 per person 

6 Years & Under = Free 
Ticket Price: (**December 30 & 31 - IF Available): 

*18 Years & Older = $20 per person 
7 Years - 17 Years = $15 per person 

6 Years & Under = Free 
Ticket Price: (**At the Door - IF Available): 

*18 Years & Older = $25 per person 
7 Years - 17 Years = $15 per person 

6 Years & Under = Free 
*NOTE: Bar Bracelets are an additional $5 per adult 21 and over! 

**Limited Number of Tickets/Tables Available.  Tables seat 8-10 People Per Table! 


